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BAo cAo CVA HQI DONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHA.N xAY DVNG vA THIET BI CONG NGHI$P CIEI

(Tal D~i hQi dAng eAdong thuoug nien nam 2022)

Kinh thua: Cac quy v] cA dong!

HQid6ng quan tri Cong ty e6 phan xay dung va thiet bi cong nghiep CrE1 xin tran
trong bao cao Dai hQi d6ng e6 dong (DRUCD) vS kSt qua hoat dong cua HQi d6ng
quan tri (RUQT) trong nam 2021 va dinh hirong heat dQng cua RUQT trong nam
2022 nhir sau:

1. Hoat dQng cua HDQT nam 2021

Nam 2021 tiSp tuc la mot nam d~e biet kh6 khan do anh huong cua dich benh
eovid -19, nSn kinh tS Viet Nam voi t6e dQtang tnrong thAp.RUQT thirc hien dAydu
cac quy dinh tai Luat Doanh nghiep, Dieu l~ Cong ty CrE 1 va Quy ehS ho~t dQngeua
HDQT. Nam 2021 HQid6ng quan tri dfft6 ehue 07 eUQehQp.

Cae eUQehQp eua RUQT t~p trung giai quySt cae vAn dS trQng tam trong vi~e t6
ehue th\Ie hi~n cae Nghi quySt eua DRUCD thuemg nien; Chi d~o xay dlJl1gva triSn
khai kS ho~eh kinh doanh nam 2021 ; Ki~n toan bQmay quan ly; Ra soat eong tae th\Ie
hi~n ehiSn lUQ'ephat triSn giai do~n eu6i nhi~m ky 2018 - 2023. Cae nghi quySt dUQ'e
RUQT thong qua t~i cae eUQehQp 1a nhfrng dinh hu6ng quan trQng giup Ban diSu
hanh th\Ie hi~n kS ho~eh san xuAtkinh doanh. RUQT dff th\Ie hi~n mQt s6 ho~t dQng
khae g6m:
- RUQT Chu tri va t6 ehue eUQehQp eua DRUCD thuemg nien nam 2021. Chi d~o

eong tae th\Ie hi~n Nghi quySt eua DRUCD sau D~i hQi.
- Giam sat th\Ie hi~n cae Nghi quySt eua DRUCD va RUQT dffban hanh.
- Giam sat, kiSm tra ho~t dQngquan ly va diSu hanh eua Ban T6ng giam d6e.
- Hang quy, HQi d6ng quan tri eong ty dSu e6 nhUng danh gia sa kSt, phan tieh tinh

hinh ho~t dQng eua eong ty nhfrng m~t tieh e\Ie va h~n ehS, qua d6 dua ra nhfrng
giai phap, d6ng thai chi d~o Ban T6ng giam d6e th\Ie hi~n.

2. Danh gia k~t qua ho~t dQng eua Ban di~u himh

2.1. Danb e:iav~ k~t qua boat dong san xu§t kinh doanh:

Nam 2021 1a nam kh6 khan d6i v6i cae san phAm truySn th6ng eua eong ty, thi
tfUemgngay eang e6 nhiSu dan vi e~nh tranh, dAutu xay dlJl1gtrong nu6e giam nen dff
anh hUOngdSn kSt qua ho~t dQng san xuAtkinh doanh.
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Hoat dong san xu§.tkinh doanh nam 2021 chua dat chi tieu k€ hoach da:d@ra.
MQts6 chi tieu v@tong gia tri doanh thu, 19inhuan nam 2021 nhu sau:

a) Doanh thu ban hang va cung c§.pdich vu dat 100.901 trieu d6ng, giam so voi nam
2020 la 7.119 trieu d6ng, tuong duong 6,59%.

b) Doanh thu heat dQng tai chinh: 4.641,9 trieu d6ng. Trong do 19inhuan duoc chia nr
dAutu vao CIE2 la 4.600 trieu d6ng va CMC la 13,5 trieu d6ng.

c) Thu nhap khac: 1.078,9 trieu dong,
d) Chi phi tai chinh nam 2021: 2.957 trieu d6ng, tang so voi nam 2020 la 313,5 trieu

d6ng so voi 1)' trong doanh thu tang 0,31%.
e) Chi phi ban hang: 528,76 trieu dong, tang so voi nam 2020 la 121,9 trieu d6ng.
f) Chi phi quan Iy: 6.356,8 trieu d6ng, giam so voi nam 2020 la 768, 74 d6ng nhung

so voi 1)' trong doanh thu thi giam 0,3% chu y€u do giam Cp thue doi no, giam CP
ti€p khach,

g) Chi phi khac: 666 trieu d6ng.
h) Loi nhuan sau thu€ thu nh~p doanh nghi~p: 5.297,8 tri~ud6ng.
i) C6 ruc nam 2020 (5%NDL) con phai tra la 3.000 tri~u d6ng.

2 2 D ' h ., A" t' _,..A h' h.. an gta ve eong ae uteu an :

Trong nam 2021, Ban T6ng giam d6c va cac can bQ quan ly luon tuan thu cac
quy dinh cua phap lu~t, Di@ul~ cong ty, cac Nghi quy€t va Quy€t dinh cua D~i hQi
d6ng c6 dong. Vi v~y cac ho~t dQng san xu§.tkinh doanh cua cong ty dugc duy tri 6n
dinh, t~o vi~c lam cho nguai lao dQng,trich nQpcac khoan thu€ theo quy dinh cua Nha
nu6c.

2.3. Danh gia tlnh hlnh tili ehinh eua eong tv
Bi anh hu6ng bai cac nhan t6 tren nen nam 2021 san xu§.tkinh doanh co hi~u qua th§.p
chua d~t dugc kY vQng, nhung vfin bao toan v6n.

T6ng ngu6n v6n cua cong ty t~i thai di€m 31112/2021 la: 182.588 tri~u d6ng (chua
phan ph6i 19inhu~n sau thu€ nam 2021).
Trong do: +Ng Phai tra: 96.015 tri~u d6ngchi~m52,59% t6ngngu6nv6n

+V6n chu sa hfru: 86.572,9 tri~ud6ngchi~m47,41 % t6ngngu6nv6n

Co c§.uc\l th€ v6n chu sa hfru nhu sau:

- V6n dAutu cua chu sa hfru:
- Th~ng du v6n c6 phAn:
- Quy dAutu phat tri€n:
- Lgi nhu~ sau thu€ tich lfiy:

M(Jt s6 n(Ji dung c6n luu y:

60.000 tri~u d6ng.
3.271,9 tri~u d6ng.
17.500 tri~u d6ng.
5.801 tri~u d6ng (rieng 2021: 5.297 tri~u d6ng)
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- Hang t6n kho chiem tY trong Ion trong tong tai san (dAu ky 59,32%, cuoi ky:
65,5%), day la tai san kern thanh khoan gay u dong v6n va giam hieu qua sir dung v6n
vi v~y cAnco phirong an cfip bach xir ly hang t6n kho.

Cac khoan phai thu khach hang dAu nam chiem 29,02% tong tai san, cuoi nam
chiem 23,31 % t6ng tai san. Con co mQt s6 khach hang no lau chua thu h6i duoc cho
thfiy cong ty dff bi u dong v6n trong khach hang rfit nhieu, anh huong dSn hieu qua sir
dung von. Cong ty phai phan tich danh gia kha nang thu h6i co kS hoach trich l~p du
phong phai thu kho doi va co cac bien phap htru hieu thu h6i no, tranh d@no lau, phan
dfiu giam tY trong phai thu trong nam tiSp theo.

- VS chi phi lffi yay: Do d9ng hang t6n kho va ng d9ng trong khach hang, cong
ty phai sir dVng v6n yay d@san xufit kinh doanh nen lam anh hu6ng l6n dSn hi~u qua
sir dVng v6n.

- V6 quy luang tren t6ng doanh thu: Ty l~ quy luang tren doanh thu nam 2021
(29,28%) cao han so v6i nam 2020 (21,89%) la 7,39%. cAn ki@mtra soat xet l:;1icach
t6 chuc lao dQng trong cong ty d@nang sufit cao han va sir dVng lao dQng hgp ly han
d@ tranh anh huang l6n hi~u qua san xufit kinh doanh.

2.4. Danh gia nhfrng mat eon han eh~ trong di~u h~mh

Ben C:;1nhnhUng kSt qua d:;1tdugc trong nam 2021, cong tac diSu hanh hO:;1tdQng
san xufit kinh doanh cua cong ty CIE 1 con t6n t:;1imQt s6 h:;1nchS cAn co bi~n phap
kh~c phvc, xir ly:

- Vi~c quan ly con thv dQng, khong xay d\Illg dinh muc chi phi san xufit, cong tac
quan ly chi phi dAu vao chua t6t dfin t6i chi phi san xufit cao dft lam giam tinh c:;inh
tranh d6i v6i san phfun, hi~u qua san xufit kinh doanh rfit thfip.

- Khong sir dVng quy dAu tu phat tri@n.Trong mQt thai gian dai it quan tam dSn dAu
tu m6i trang thiSt bi va thay d6i cong ngh~ chS t:;1O.

- Phai tri@nkhai th\Ic hi~n cac Nghi quySt cua f)IIDCf) va IIDQT mQt cach kip thai,
t6 chuc kiSm tra danh gia kSt qua th\Ic hi~n. N6u khong th\Ic hi~n dugc, phai chi r5
nguyen nhan vi sao?

- Phai tim bi~n phap d@huy dQng t6i da s6 v6n hi~n co cua doanh nghi~p vao hO:;1t
dQng kinh doanh, giai phong kip thai s6 v6n u d9ng, thee d5i ch~t che va th\Ic hi~n
t6t vi~c thanh to an, thu h6i tiSn ban hang va cac khoan thu khac, d6ng thai quan ly
ch~t che m9i khoan chi phi phM sinh trong qua trinh hO:;1tdQng cua doanh nghi~p;
thuang xuyen tim bi~n phap thi6t l~p s\I can b~ng giua thu va chi v6n b~g tiSn,
dam bao cho doanh nghi~p luon co kha nang thanh toan cac khoan ng dSn h:;1n. '

3. Djnh hmmg ho~t d{>ngeua HDQT nam 2022

f)@dam bao kS hO:;1chhO:;1tdQng san xufit kinh doanh cua Cong ty CP xay d\Illg va
thiSt bi cong nghi~p CIEI nam 2022. IIDQT dS xufit mQt s6 mvc tieu cO'ban va cac



giai phap thuc hien cho nam 2022 nhu sau:

3.1. Mnc tien CO' ban
- Muc tieu vS kinh t@:Duy tri san xuiit kinh doanh, dam bao tang twang 6n dinh.

Tap trung khai thac tiem nang thi tnrong, phat trien ca chieu rong lftn chien sau voi
muc dich gia tang thi phan, doanh thu, loi nhuan. Dam bao diroc cac chi tieu Uti
chinh. Cu thS nhir sau:

• T6ng gia tri ky hop d6ng : 150 1)'d6ng
• Tong gia tri doanh thu : 1301)' d6ng
• LQ'inhuan sau thue/Doanh thu : 4%IDT
• Quy hrong du kien : 23%IDT

Muc tieu vS chiit hrong san pham: Khong ngirng nang cao chiit hrong san pham,
chiit hrong dich vu bang viec dAunr vao con nguoi, dAu tu vao cong nghe, trang
thiet bi va nang cao nang hrc quan ly san xuiit. Khftng dinh diroc uy tin va tao dung
duoc hinh anh cua nha cung ciip tr~m trQn be tong thuong phfim hang dAuVi~t
Nam; D6ng thai, nang cao uy tin thuong hi~u, khfug dinh vi tri t6p dAuvS chiit
lUQ'llgsan phfim dich Vl,l.

3.2. Cac giai phap thrrc hien nhiem vn cua HDOT

- Khong ngimg nang cao hi~u qua ho~t dQngCllaIIDQT tren cO'sa tuan thll ch~t che
cac quy dinh Cllaphap lu~t va DiSu l~ cong ty, dam bao t~o diSu ki~n va phat huy
nang l\Ic clla dQingfi can bQquan ly diSu hanh.

~~ T6 chuc cac phien hQp thuOng ky d~ tri~n khai cac Nghi quyet DHDCD, dinh
~ huang chi d~o th\Ic hi~n chien luqc ho~t dQngva cac ml,lctieu ke ho~ch.
C( Nang cao nang l\Ic quan tri cong ty: Chi d~o Ban diSu hanh tiep tl,lcco ciiu l~i dQi

DU~
)NG ngfi can bQ, co chinh sach thu hut cac chuyen gia, can bQ kY su co nang l\Ic, kinh
Cj nghi~m, tang cUOngcong tac dao t~o phat tri~n ngu6n nhan l\Ic; Chi d~o xay d\fllg
~ va ban hanh cac dinh muc san xuiit d~ quan ly chi phi co hi~u qua; Nghien cUu,

ling dl,lngkhoa hQccong ngh~ trong ho~t dQngsan xuiit, kinh doanh;
Ph6i hqp vai Ban kiSm soat, tang cUOngcong tac ki~m tra, giam sat cac ho~t dQng
san xuiit kinh doanh;
Chi d~o, giam sat ch~t che cong tac thu h6i cong nq, chi phi san xuiit kinh doanh,
ch6ng lang phi trong cac ho~t dQngCllacong ty.
Tiep tl,lcra soat, b6 sung va diSu chinh cac quy che, quy trinh, quy dinh CllaCong
ty phil hqp vai tinh hinh ho~t dQngsan xuiit kinh doanh.

Tren day la bao cao ho~t dQngclla HQid6ng quan tri nam 2021 va ke ho~ch ho~t
dQngnam 2022. HQi d6ng quan tri kinh trinh D~i hQid6ng c6 dong xem xet va thong
qua.
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Thay m~t lIDQT, toi xin chan thanh cam on cac quy vi dai bieu va cac Quy c6
dong da v~ du Dai hQi dAng c6 dong nam 2022 cua Cong ty c6 phan xay dung va
thiet bi cong nghiep CIE1. Chile cac Quy vi sue khoe, thanh dat.
Xin tran trong cam on !

TIM HOI DONG QUAN TRJ
.,TleH
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