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Ha N(3i, ngay 24 thang 06 nam 2022

BAo cAo eVA BAN TONG GIAM DOC
VE KET QuA KINH DOANH N.A.M2021 & KE HO~CH KINH DOANH N.A.M2022

Kinh thua: cAc QUY VI CO DONG CONG TY CIEl

Can cir k~t qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021. Ban T6ng giam d6c xin
tran trong bao cao Dai hQi d6ng c6 dong (DHDCD) Cong ty k~t qua kinh doanh nam
2021 va k~ hoach kinh doanh nam 2022 nhu sau:

I.HO~T DQNG SAN XUAT KINH DOANH N.A.M2021

1. K~t qua kinh doanh

Dan vi tinh: d6ng

Nghi quyet
Ty l~

TT Chi tieu v~ SXKD
Th\Ic hien DHDCD

thuc
narn 2021 25111/2021

hien NQ
2021

1 T6ng gia tri hQ'Pd6ng dll ky 130.361.697.677 150.000.000.000 86.91%

2 T6ng doanh thu 106.621.988.692

Trong
+ Doanh thu ban hang va dich vu (DT 100.901.089.645 130.000.000.000 77,62%
xuat khau: 13.341.506.835d)

do: + Doanh thu tai chinh (c6 nrc va IQ"i 4.641.955.047
nhuan duoc chia: 4.613.500.000 d)
+ Thu nhap khac 1.078.944.000

3 Tong chi phi 101.324.166.946
4 LQ"inhuan sau thu~ 5.297.821.746 5.700.000.000 92,94%

5 T6ng quy hrong 2021 29.542.441.097
Quy luong thuc hien so voi doanh thu 29,28%
ban hang va dich vu
Lao dQng binh quan 204
Luong BQ/thang/nguai (d6ng) 12.067.991

2. Danh gia k~t qua kinh doanh
Trong nam 2021, dich Covid anh huang nang n~ d~n hoat dong san xuat

kinh doanh cua Cong ty va cae khaeh hang dang S11d\lng san phAm, dieh V\l eua
Cong ty. R~t nhi~u khach hang di'i d~ nghi dung/gii'in ti~n dQ l~p d~t thi~t bi va
thanh toan ch~m; tinh hinh nh~p khAuthi~t bi ph\lc V\l san xu§.tcling r~t kh6 khan,
gia v~t tu va chi phi v~n chuy~n tang di'i lam tang chi phi san xu§.t kinh doanh.
Truac nhfrng kh6 khan chung cua kinh t~ trong nuac va th~ giai, duqc SlJh6 trQ"
va chi dl;lOcua HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c va t~p th~ nguai lao dQng
trong Cong ty CIE 1 di'ikhong ngung n6 llJc lao dQng va san xu§.tkinh doanh, tim
cac giai phap nh&m ti~t ki~m chi phi, cung c6 thi truang, duy tri san xu§.t, kinh
doanh c6 lqi nhu~n. K~t qua san xu§.t kinh doanh dl;ltdoanh thu 100,9 ty d6ng,
doanh thu nay chu y~u d~n tu hOl;ltdQngkinh doanh cac m~t hang truy~n th6ng va
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xu~t kh~u hang h6a cho thi tnrong Nh~t Ban; Lqi nhuan sau thuS thu nhap doanh
nghiep dat 5,297 ty d6ng. Loi nhuan trong nam chu yeu la loi nhuan tir d~u nr tid
chinh, loi nhuan tir ban hang con th~p do Ban dieu hanh dffco chinh sach giam gia
san pham, giam loi nhuan d~ gift thi tnrong, dam bao viec lam, thu nhap va 6n
dinh tam 1;' cho ngiroi lao dong trong thai gian thirc hien cac bien phap phong
chong dich,

3. Cdng tac di~u hanh san xu§t, kinh doanh

Dfft6 chirc lai cac xirong san xuat, chuyen man h6a cac bQphan san xuat phil hop
veri cong nghe san xuat.
Dffxay dung quy trinh cong nghe san xuat d6i veri cac san pham tieu chuan va cac
san pham khac.
T6 chirc cong tac ki~m tra, giam sat ky thu~t thuang xuyen, h~ng ngay d6i veri t~t
ca cac san phAm thea quy trinh, dam bflOch~t luqng d~u ra d6i veri cac 10(;1isfm
ph~m.
T6 chuc quan 1;' ky thu~t d6ng bQtu khau thiSt k~, ch~ t(;10,san xu~t, lip d~t, khai

~ thac va str dVng cac trang thi~t bi hi~u qua, giam tieu hao v~t tu, b6 tri lao dQng
~ hqp 1;' d~ nang cao nang su~t, ti~t ki~m chi phi d~ giam gia thanh san xu~t tang
I~ tinh c(;1nhtranh cua san phAm. Cang tac t6 chuc di~u hanh dff th~ hi~n duqc tinh
HIlT linh hO(;1t,hi~u qua, bam sat k~ hO(;1chsan xu~t kinh doanh.
Ifp· Cang tac kinh doanh, phat tri~n thi truang:Dff cung c6 duqc thi ph~n kinh doanh
~ tr(;1mtrQnbe tang va phM tri~n thi ph~n verinhftng khach hang meri.

4. Cong tac cai ti~n va phat tri~n san ph§m m6'i
Cang ty dffnghien cuu va ung dvng cac giai phap cang ngh~ tien ti~n trong thi~t
k~, cai t(;10cac san phAm truy~n th6ng; dff ch~ t(;10cac 10(;1itr(;1mtrQn be tong thea
thi~t ke meri veri nhi~u uu di~m vuqt trQi, dam bao nang su~t, ch~t luqng va duqc
khach hang danh gia cao. T~p trung nghien cuu, thi~t ke va che t(;10cac day truy~n
thiet bi cang nghi~p. Trong nam 2021 Cang ty dff thvc hi~n nghien cuu va cung
c~p cho khach hang cac giai phap, day chuy~n thiet bi nhu sau:
./ Day chuy~n ph6i trQn phV gia xi mang nang su~t 60 t~n/h, veri yeu cftu sai s6

dinh luqng cac thanh ph~n v~t li~u <=0,5 % - Cang ty Xi mang Tien San
./ H~ th6ng di~u khi~n va giam sat day chuy~n nghi~n xi mang nang su~t 60 t~n/h

- Cang ty Xi mang Tien San.
./ Xay dvng phuang an b6c dO',v~n chuy~n c6t li~u tu xa Ian len bffi chua nang

su~t 360 m3/h, dung tich bffi chua 30.000 m3 - Cang ty Be tang Tri Duc.
Dffhoan thi~n thiet k~, quy trinh cang ngh~ san xu~t va cung c~p cho thi truang
cac san phAmmeri nhu: h~ th6ng tM ch~ v~t li~u be tang; tr(;1mtrQn be tong sieu
tinh nang (UHPC) ...
Nam 2021 dffnang c~p ph~n m~m quan 1;'va di~u khi~n cua tr(;1mtrQn vericac tinh
nang meri nhu sau:
./ Nang c~p ph~n m~m d~ ph~n m~m hO(;1tdQng duqc tren cac h~ di~u hanh meri

nh~t (Windows 10, Windows 11).
./ Nang c~p tinh nang tv dQng di~u chinh bil rai v~t li~u dam bao dQchinh xac

khi dinh luqng c6t li~u <1%.

5. Cong tac tai chinh
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Cong tac tai chinh phuc vu hoat d(>ngsan xu~t kinh doanh cua Cong ty da tuan thu va
phil hop voi Chuan mire ke toan, Che d(>ke toan doanh nghiep Viet Nam, thea phap luat,
Dieu 1~va cac quy che noi b(>cua Cong ty. Ban Tong giam d6c da tap trung chi dao thirc
hien v~ cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty, voi ket qua cu th~:

5.1. Khai quat v~ tai san, nguBn hinh thanh tai san

v~tAng tai san: 182.588.225.036 d6ng
Trong do: + Tai san ngan han : 164.939.047.192 d6ng

+ Tai san dai han la : 17.649.177.844 d6ng
V~ nguBn hinh thanh tai san: 182.588.225.036 d6ng
Trong do: +NQ'phai tra : 96.015.273.619 dong

+V6n chu sa htru : 86.572.951.417 d6ng

5.2. Cong nQ'phai tra vii nghia VI} thu~

- Cfmg ng phai tra :
+ S6 phai tra dAuky
+ S6 phai tra trong ky
+ S6 da tra trong ky
+ S6 phai tra cU6i ky

: 5,597.327.661 d6ng
: 19.182.950.471 d6ng
: 15.956.010.609 d6ng

8.824.267.523 d6ng

- Cong ng phai tra cac khoan vay:
+ S6 phai tra dAuky 39.704.023.585 d6ng
+ S6 phai tra trong ky : 78.941.034.290 d6ng
+ S6 da tra trong ky : 78.843.064.l15 d6ng
+ S6 phai tra cu6i ky : 39.801.993.760 d6ng

- Tinh hinh thl}'c hi~n nghia VI} thu~ v6'i Nhii nU'6'cnam 2021:
+ S6 phai n(>pdAuky : 1.99l.214.079 d6ng
+ S6 phai n(>ptrong ky : 3.185.406.397 d6ng
+ S6 da n(>ptrong ky : 3.664.997.593 d6ng
+ S6 phai n(>pcu6i ky : 1.511.622.883 d6ng

Hoan th~mhvi~c ki~m toan BCTC nam 2021 trong quy I12022 do Cong ty TNHH
ki~rn toan va tu v~n UHY thl,Ichi~n.

_ Giarn sat chi tieu cua Cong ty chinh xac, dung m\lC dich, tang cucmg vong quay v6n,
bao t6n v6n, tang cucmg cac bi~n phap tiet ki~m chi phi san xu~t va thu h6i cong nQ'.

_ Quan ly ngu6n v6n t~p trung, da tiep c~n duQ'c cac ngu6n v6n re, Slr d\lng v6n linh
ho~t, dam bao chi phi Slr d\lng v6n giam dem l~i hi~u qua cho ho~t d(>ngtoan Cong
ty.

_ Da t6 chuc thanh 1yva hoan thi~n h6 sa thanh 1y cac may moc CU,hong d~ thu h6i
v6n thea quy dinh hi~n hanh.

_ Theo d5i va quan 1ychi tiet cac hQ'pd6ng, dam bao h6 sa thanh toan, quyet toan va
ki~rn soat duQ'chi~u qua cua hQ'pd6ng.

- Narn 2021 rna h~n muc tin d\lng t~i Ngan hang BIDV vai t6ng h~n muc tin d\lng Ia
60 ty d6ng, trong do h~n muc vay 40 ty, bao lanh 20 ty d6ng. BIDV da t~o nhi~u thu~n
lQ'icho Cong ty v~ vay v6n, bao lanh va he>trQ'cac dich V\lkhac ph\lc V\l kinh doanh.



- Hoan thien cac h6 sa chirng til k~ toan phuc vu quyet toan nam 2021 thea quy dinh
hien hanh. Chua thirc hien quyet toan thue nam 2018,2019,2020 va nam 2021 voi
Cue thue Ha NQi.

6. MQt sAcac hoat dQng khac
6.1. Cong tac ti~n IU'O'ng,thuc hi~n cac ch~ dQchinh sach dAi v6i ngutri lao oQng

- Cong ty da thuc hien dung cac quy dinh hien hanh cua Nha mroc va dam bao cac
quyen loi hop phap, chinh dang cua ngiroi lao dong.

- Xay dung h~ thong thang luang bang luang cua doanh nghiep thea quy dinh cua phap
Iuat, Dam bao cac che dQBHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD,BNN, ch~ dQhuu tri va
cac quyen loi khac cua ngiroi lao dong thea Phap lu~t hien hanh.

- Thirc hien cong tac cham 10 doi s6ng tinh th~n, v~t ehfit va dam bao vi~c lam, thu nh~p
cua nguai lao dQng. Thvc hi~n cac eh~ dQchinh sach luang, thuang d6i v6i nguai lao
dQng trong cac ngay l~, t~t. Quan tam va h6 trQ'gia dinh can bQ, eong nhan g~p kh6
khan; T6 chuc tham hoi khi gia dinh CBCNV co vi~c hi~u, vi~c hi.

6.2. Cong tac xay d1)'ng cac doan th~ qu§n chung

Cling v6i cac t6 chuc doan th~ dfty m~nh cong tac tuyen truy~n cho CBCNV v~ nhfrng
nhi~m V\l SXKD va nhfrng giai phap eua Cong ty. Thvc hi~n t6t eong tac ph6i hQ'p,dfty
m~nh va phat dQng cac phong trao thi dua lao dQng san xufit; cong tac dam bao an toan
va v~ sinh lao dQng, bao v~ moi truang, phong ch6ng dich Covid - 19,... t~o sv d6ng long,
quy~t tam hoan thanh cac chi tieu, nhi~m vv duQ'cgiao .

Ban T6ng giam d6c da ph6i hQ'Pv6i Chi bQ, Cong doan khong ngung cung c6 xay
dvng t6 chuc Dang, Cong doan trong cac dan vi va tang cucmg sv doan k~t nhfit tri cao
cua CBCNV, dam bao thvc hi~n t6t chinh sach cua Nha nu6c va cae quy dinh hi~n hanh
cua Cong ty.

6.3. Cong tac phong chAng djch Covid-19

Nam 2021, Ban T6ng giam d6c da t6 chuc t6t cong tac phong eh6ng dich, duy tri lvc
luqng san xufit 6n dinh. Ban chi d~o phong ch6ng dieh Covid-19 Cong ty da t6 chuc cho
can bQ cong nhan vien tiem vaexinne phong dich va thvc hi~n nghiem cac bi~n phap
phong ch6ng dich thea chi d~o eua Chinh phu, BQ Y t~, UBND TP Ha NQi va cac c.lp
chinh quy~n dia phuang.

Ban T6ng giam d6c da t6 chuc thvc hi~n bi~n phap 3T t~i Cong ty, duy tri bQph~n san
xufit lien Wc. Cong ty da t6 chuc t6t cong tac xet nghi~m, tiem phong cho h~u h~t
CBCNV, d6ng thai giai quy~t d~y du eh~ dQd6i v6i CBCNV phai nghi cach ly, dan cach
hay phai nghi di~u tri do m~c covid-19.

Cong ty da chi tra d~y du luang (nghi dan cach, cach ly), chi phi xet nghi~m cho nguai
lao dQng.T6ng kinh phi cac khoan thanh toan la: 856.420.677 d6ng, trong d6:

- Kinh phi xet nghi~m, c6n sat khuftn: 162.343.514 d6ng
Chi tra luang cho nguai lao dQng (dan cach, cach ly, ... ): 694.077.163 d6ng

II. KE HOACH KINH DOANH vA cAc GIAI PHAp THUC HIEN NAM 2022. . .

.......
I -,

1. K~ ho~ch kinh doanh nam 2022
T6ng gia tri Icy hQ'pd6ng
T6ng gia tri doanh thu
Tyl~lQ'inhu~nsauthu~nJoanhthu
Quy luang dVki~n

: 150 ty d6ng
: 120 ty d6ng
: 4%IDT
: 23%/DT
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2. Cac nhiern vu va giai phap tlnrc bi~n nam 2022
2.1. Cfmg tac di~u hanh quan ly

Nang cao hieu qua cong tic quan tri cua can bQ quan 1;', tang cuong cong tac
kiem tra trach nhiem lam viec, M6i dp quan 1;' chi! dong xay dung k~ hoach
va thirc hien cho tung thang, qu;" nam d~n tung ca nhan trong bQ phan cling
nhir dSn bQ phan lien quan. Chu trong cong tac l~p kS hoach thuc hien, giao
viec va kiem tra danh gia k~t qua hoan thanh cong viec.
U5i voi bQ phan san xuat, ti~p tuc ap dung h~ thong luang khoan tren co sa
giao khoan va danh gia k~t qua thuc hien.
U5i voi can bQquan 1;'va bQphan clnrc nang, t6 clnrc xay dl,Ingquy ch~ khoan
chi phi d6i v6i cac can bQ quan 1;'; Quy ch~ khoan luang d6i v6i cac bQph~n
chuc nang.
Ra soat Quy ch~ khoan, cac Quy ch~ quan 1;'khac d~ d~ xuftt, sua d6i b6 sung
nQidung cho phil hqp v6i quy dinh hi~n hanh cua Ui~u l~ Cong ty va Phap lu~t
cua Nha nu6c.
Xay dl,Ing cac giai phap d6ng bQ tu cac giai phap cong ngh~, giai phap trong
di~u hanh san xuftt, giai phap ti~t ki~m chi phi, giai phap xay dl,Ingva su d\lng
dinh muc tieu hao nguyen v~t li~u nh~m m\lc tieu ti~t giam chi phi, giam gia
thanh san phftm.
T~p trung nghien cuu, ki~n toan cO'du t6 chuc tinh gQn va hi~u qua, hoan
thi~n cac quy ch~ quan 1;', ung d\lng cong ngh~ thong tin vao cong tac quan tri
di~u hanh.
T6 chuc cO'cftu nhan Sl,Iphil hQ'p,chu dQng tinh giam ll,Ic luqng lao dQng t<;1i
cac phong, ban; dam bao cy trQng nhan Sl,Igifra bQph~n gian ti~p va trl,Ic ti~p.
Chli trQng cong tac tuy~n d\lng dQingfi k5' thu~t, cong nhan lanh ngh~ d~ dam
bao hoan thanh t6t nhftt yeu du ngay cang cao cua cong vi~c. Uao t<;10nang
cao trinh dQngu6n nhan ll,Icphil hQ'pv6i cong ngh~ m6i, du nang ll,Icquan 1;',
di~u hanh trong san xuftt va kinh doanh.

2.2. Cong tac san xu§t
- T6i uu h6a cac san phftm truy~n th6ng. Ufty m<;1nhcac hO<;1tdQngung d\lng cong

ngh~ tien ti~n, hi~n d<;livao san xuftt, kinh doanh, phat tri~n cac san ph~m m6i.
- T6 chuc tri~n khai chuy~n d6i s6 h6a thi~t k~ san phftm cilng v6i h~ th6ng luu

trfr, quan 1;' d6ng bQ cO'sa dfr li~u k5' thu~t trong Cong ty. Khi ap d\lng vi~c
chuy~n d6i s6 h6a thi~t k~ san ph~m va h~ th6ng quan 1;' dfr li~u neu tren cac
dl,Ian se duqc tri~n khai d6ng bQ tu giai dO<;1nxay dl,Ing phuO'ng an k5' thu~t,
tinh toan cac thong s5 k5' thu~t, kh5i lUQ'ng,ban ve va hinh anh chao hang d~n
giai dO<;1nthi~t k~, chS t<;10,l~p di;itv6i dQ chinh xac cao va thai gian nhanh
ch6ng.

- Thi~t k~, ch~ t<;10day chuy~n thi~t bi san xuftt v~t li~u xay dl,Ingung d\lng cong
ngh~ be tong sqi, day chuy~n san xuftt tftm be tong sqi, h~ th6ng tai ch~ nguyen
v~t li~u va tr<;1mtrQnbe tong sieu tinh nang (UHPC) d~ cung cftp cho thi truang.

- Tieu chuftn h6a quy trinh san xuftt, d:1utu nang cftp thi~t bi ph\lc V\lsan xuftt d~
dam bao chftt luqng san phftm.

- T6 chuc quan 1;' san xuftt hi~u qua tranh lang phi, giam tieu hao v~t tu, giao
trach nhi~m cho cac dan vi tl,Iki~m tra, giam sat, quan 1;' chftt luqng san ph~m,
su d\lng lao dQng hqp 1;' d~ giam gia thanh san xuftt tang tinh c<;1nhtranh cua
san phftm.



2.3. Cfmg tac tai chinh
Xu ly hang t6n kho dira vao sir dung; thong ke, danh gia va d~ nghi thanh ly
cac loai thiet bi v~t tir khong sir dung duoc d~ thu h6i von. GiinTIt6i da viec
thue ngoai gia cong, du tru mua v~t nr sat voi yeu cfiu san xu~t.
T6 chirc thu h6i cong no quyet liet, phan cong ra trach nhiem thu h6i d6i voi
tung khach hang, tung hop d6ng, giao trach nhiem xuyen suot tir khi thuong
thao ky hop dong d~n khi quyet toan, thu h6i het cong no thea hop dong.
Sir dung quy luang mot each khoa h9C, dat hieu qua cao tren Co'So' gianh t6i
da nguon tien luang d~ tra luang khoan san pham hang thang nham tao d<)ng
llJc lam vi~e, tang nang su~t lao d<)ngva h~n ch~ b6 sung luang cac dip l~, t~t.
Quan ly ch~t che chi phi gia thanh, giam gia v6n hang ban, dich V\l, nang cao
hi~u qua san xu~t kinh doanh.

2.4. Cong tac thi trU'O'ng
Thucmg xuyen thlJc hi~n cong tac khao sat, danh gia phan tich nhu du thi
twang d~ co cac giai phap nang cao nang llJCc~nh tranh; tang cucmg nang cao
ch~t luqng dich V\l,h~ gia thanh san phtlm, cai thi~n ehinh sach ph\lc V\lkhach
hang, gift vftng thi truang cac san phtlm truy~n th6ng va phat tri~n thi twang
kinh doanh cac day chuy~n thi~t bi cong nghi~p.
Cling c6 thi truang trong nu6'c. Phat tri~n thi truang gia cong hang xu~t khtlu.
Uu tien phat tri~n thi truang xu~t khtlu sang Nh~t Ban.
Dtly m~nh eong tac xu~t nh~p khtlu, tham gia cac h<)itrq va tri~n Himchuyen
nganh thi~t bi xay dlJng, giao thong, ... Dang ky tieu chutln ch~t luqng san phtlm
t~i cac thi truang xu~t khtlu phil hqp v6'i phap lu~t lien quan, dam bao cong tac
xu~t khtlu thu~n lqi, giam chi phi.

Ban T6ng giam d6c xin bao cao, kinh d~ nghi D~i h<)id6ng c6 dong xem xet, thong
qua k~t qua cac ho~t d<)ngnam 2021 va cac chi tieu k~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam
2022.

Chuc D~i h<)ithanh cong t6t d~p.

Xin tran tr9ng cam an!
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